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Sammanfattning

Inriktningsarendet beskriver de ekonomiska forutsattningarna fér planeringsperioden 2027-2029 och
innehaller preliminar ekonomiplan fér kommunen och kommunkoncernen, preliminara budgetramar for
namnder och preliminar investeringsplan for kommunkoncernen.

Huddinges socialtjanst fortsatter under planeringsperioden arbetet med att stalla om till den nya
socialtjanstlagen, som innebér ett 6kat fokus pa lattillgangliga, férebyggande och kunskapsbaserade insatser.
Under perioden kommer kommunen dven behdva planera for den forandring gdllande behandling vid skadligt
bruk och beroende som trader i kraft 1 januari 2028, dar ansvar ska flyttas fran kommunerna till regionerna i
enlighet med samsjuklighetsutredningens forslag.

| den preliminara budgettilldelningen for socialndmnden utdkas ramen for 2027 med totalt 4,7 miljoner kronor
jamfort med 2026. Denna budgettilldelning, som motsvarar en 6kning pa 0,9 procent, innefattar 6kade medel
for volymforandringar och l6nedkningar. Samtidigt minskas ramen till f6ljd av séankt personalomkostnadspalagg
samt att medel for Ratt kurval utgar. | budgeten finns dven en reserv om 10 miljoner kronor.

Namnden har arbetat for att minska volymerna av externa placeringar och trenden visar att den totala volymen
for antal placeringar minskar. Trots detta ses inte motsvarande minskning i kostnaderna, vilket framst beror pa
att dygnspriset for placeringar har hojts. Arbetet fortsatter under planeringsperioden och med fortsatt
omstallningsarbete och bibehallen nedatgaende volymtrend bedomer néamnden att tilldelade medel i
kombination med reserverade medel ar tillrackliga.

Namndspecifik omvarldsanalys

Kommunfullmaktige har beslutat att socialforvaltningen delas i tva delar, vilket innebér att individ- och
familjeomsorg samt funktionsstéd fran och med den 1 september 2026 organiseras i en férvaltning och
dldreomsorg i en annan. | inriktningsarendet for 2027-2029 yttrar sig socialndmnden over
planeringsférutsattningarna for individ- och familjeomsorg, i enlighet med namndens nuvarande ansvar.

Nya lagar och foreskrifter

Riksdagen har beslutat att ansvaret for behandling vid skadligt bruk och beroende ska flyttas fran kommunerna
till regionerna, i enlighet med samsjuklighetsutredningens forslag, med ikrafttradande 1 januari 2028. Huddinge
behover planera for en storre organisatorisk férandring och omstallning av personal och kompetens nar
socialtjansten gar fran behandlingsutforare till en mer samordnande och langsiktigt stodjande aktor. Detta
kraver strategisk planering och samarbete med regionen infor ett forandrat huvudmannaskap.

Huddinges socialtjanst fortsatter under planeringsperioden arbetet med att stalla om till den nya
socialtjanstlagen, som innebér ett 6kat fokus pa lattillgdngliga, férebyggande och kunskapsbaserade insatser.
Statsbidrag har tilldelats for &ndamalet och har inom individ- och familjeomsorgen bland annat anvants till
utbildning, utveckling av forandrade arbetssatt och samordning. Statsbidraget kommer enligt dverenskommelse
mellan staten och Sveriges kommuner och regioner fortsatta fordelas fram till och med 2028.

Ndamnden gor bedomningen att introduktion av nya arbetssatt med 6kad digitaliseringsgrad ar nédvandiga for
att kunna genomféra omstallningen samt effektivisera verksamheten. For detta andamal kan statsbidraget
endast anvandas i begransad utstréckning, da det framst far anvandas for personalkostnader.

Civil beredskap

Det sakerhetspolitiska laget i Europa och globalt har under de senaste aren forandrats avsevart, samtidigt som
klimatférandringarnas konsekvenser blir allt mer patagliga. Krig, geopolitiska spanningar och sarbarheter i
energi- och forsorjningssystem, tillsammans med 6kade risker for skyfall, 6versvamningar och varmebdljor,

I Rétt kurva 4r ett evidensbaserat brottsforebyggande program som syftar till att finga upp barn mellan 8-15 ar
som riskerar att hamna i grov kriminalitet
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stéller nya krav pa kommunens férmaga att uppréatthalla samhallsviktig verksamhet.

Fran 1 januari 2027 vantas lagen Kommuners och regioners grundlédggande beredskap infér kris och krig trada i
kraft, vilket bland annat staller krav pa att kommuner ska kunna uppratthalla viktiga samhallsfunktioner under
mycket anstrangda férhallande i minst tva veckor med framst egna resurser. Mot denna bakgrund ser namnden
positivt pa inriktningsarendets flerariga forstarkning av centralt avsatta medel for civil beredskap.

Konsekvenser av namndens ekonomiska ramar i
inriktningsarendet

| den preliminara budgettilldelningen for socialndmnden utdkas ramen for 2027 med totalt 4,7 miljoner kronor
jamfort med 2026. Denna budgettilldelning, som motsvarar en 6kning pa 0,9 procent, innefattar 6kade medel
for volymforandringar och l16nedkningar. Samtidigt minskas ramen till féljd av sénkt personalomkostnadspalagg
samt att medel for Ratt kurva utgar.

Budgetokningen for volymer ar 2,1 mnkr, vilket motsvarar en 6kning pa 1% av kostnaderna for kép av
verksamhet. Verksamheten arbetar aktivt med att erbjuda en varierad insatsmix som ar anpassad efter
individens behov for att minska kostnaderna for externa placeringar. Trots att den totala volymen for
placeringar visar en minskande trend ses inte motsvarande minskning i kostnaderna. Detta beror framst pa att
dygnspriset for placeringar har hojts. Arbetet med omstéllningsarbetet fortsatter under planeringsperioden.

Ndamnden valkomnar att det finns 10 miljoner kronor i reserverade medel fér volymférandringar inom
namndens verksamhet. Av dessa ar sarskilda medel avsatta for att mota okade volymer inom socialpsykiatrin.
Med reserverade medel och en bibehallen nedatgaende volymtrend bedémer namnden att tilldelade medel &r
tillrackliga.

Budgettkningen for personalkostnader ar 4,2 mnkr, vilket motsvarar en 6kning pa 1,5% av personalbudgeten for
2026. Namnden ser att det under planeringsperioden finns vissa osakerhetsfaktorer som kan paverka
kostnadsutvecklingen. Det galler bland annat den kommande I6nerdrelsen och den faktiska storleken pa
I6nedkningarna under perioden.

Kommunens steg mot att fler verksamheter upphandlas enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) innebar
ocksa en risk eftersom en storre andel av kostnadsmassan omfattas av ramavtal med indexreglerade
prisjusteringar. Detta innebér att kostnadsutvecklingen inte enbart paverkas av I16nedkningar, utan dven av
avtalade prisjusteringar inom upphandlad verksamhet. For att hantera de aterstdende kostnadsokningarna
behover en utvardering goras avseende hur arbetet kan organiseras och personaltdtheten anpassas utifran
verksamhetens behov.

Aven upphandlingen av nytt verksamhetssystem innebér en viss osikerhet fér planeringsperioden. Vilka
kostnader som uppstar i samband med omstallningen paverkas bland annat av vilken leverantér som tilldelas
avtalet.

Verksamheten har genomfért en uppfoljning av implementeringen av Ratt kurva. Slutsatsen ar att Ratt kurva
utgor ett vardefullt komplement till Gvriga insatser riktade till unga i riskzon foér kriminalitet och att det finns
goda forutsattningar for att fortsatta utveckla samverkansmetoden. Utifran att extra medel tilldelades for
insatsen under 2025-2026 behover namnden ytterligare medel for att insatsen ska kvarsta. Alternativt behover
namnden omprioritera medel.

Investeringar

| de prelimindra ramarna uppgar namndens investeringsbudget till 0,7 miljoner kronor per ar. | bedémningen
har dven hansyn tagits till att oférutsedda investeringar kan uppkomma under aren.
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Plan for samhallsbyggnad och lokalforsorjning

| planen fér samhallsbyggnad och lokalforsorjning anges att behoven bedéms 6ka avseende stdd- och sarskilda
boenden utifrdn bland annat en fortsatt 6kande befolkning. Socialndmnden har ett hogt lokalutnyttjande och
det finns vissa behov av kompletteringar och anpassningar avseende befintliga lokaler sarskilt kopplat till
tillganglighet och forandrade arbetssatt. Nya socialtjanstlagen innebar ett skifte mot férebyggande och
omradesnara arbetssatt, vilket stéller 6kade krav pa flexibilitet och langsiktig beredskap i lokalférsérjningen.

I planen anges ocksa att det stéller krav pa langsiktig kapacitetsplanering och strategisk utveckling av
kommunens lokalbestand, samtidigt som behovet av tekniska uppgraderingar och anpassningar i det befintliga
bestandet dominerar pa kort sikt. Dessutom finns ett betydande behov av upprustnings- och ersattningsbehov i
kommunens befintliga fastighetsbestand vilket ocksa géller socialndmndens lokaler och boenden.

For att hantera utmaningarna med lokalférsorjningen ska tre principer vara vagledande. Dessa innebar bland att
langsiktigt hallbara, tillgangliga och andamalsenliga lokaler med god teknisk standard ska sakerstallas.
Utveckling av befintligt lokalbestand ska ske framfér nybyggnation och nya investeringar ska utga fran
identifierade behov, efterfragan och nyttjandegrad. Detta stiller sig socialndmnden bakom och ser positivt pa.

Ny modell for kommunovergripande
malbeddmning och sammanslagning av mal under
ekologisk hallbarhet

I inriktningsarendet foreslas att de tre malen under malomradet ekologisk hallbarhet fran och med mal och
budget 2027-2029 blir tvda kommunovergripande mal. Férandringen handlar om en anpassning till det nya
miljoprogrammet men forvantas ocksa ge battre forutsattningar for namnder och bolag att bidra till fler
temaomraden i miljoprogrammet &n vad som ges av strukturen idag. | inriktningsarendet foreslas ocksa att de
kommundvergripande malen inom malomradena social och ekologisk hallbarhet ska féljas upp med stéd av
namnder och heldgda bolags indikatorer. Det ekonomiska malet foreslas dven fortsattningsvis foljas upp genom
de finansiella malen.

Socialndmnden bedémer att den nya modellen for malbedémning pa kommunévergripande niva gor att
tolkningsutrymmet under respektive mal minskar och ddrmed gér bedémningen lattare att forsta for en
utomstaende.

Nar det galler sa mmanslagningen av malen under ekologisk hallbarhet bedémer namnden att forslaget ger
battre forutsattningar att bidra till fler av temaomradena i kommunens miljéprogram. | nulaget forhaller sig
namnden enbart till minskad klimatpaverkan, men med ett breddat innehall under malet finns battre
mojligheter for genomférande och uppféljning av atgarder kopplade aven till cirkular ekonomi samt gifter i
miljon.

Eventuella forslag till andrade taxor och avgifter

Inga dndringar i taxor och avgifter féreslas.
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